13.01.2023
Sayin Hayri Tiirkyilmaz
Mudanya Belediye Baskani,

Ulkemizdeki ve yasadigimiz Diinyadaki olumsuzluklari diizeltmek, hayati daha yasanir
kilmak igin hep birilerinin bir sey yapmasini beklemek yerine, kigik de olsa kendimizin
de bir seyler yapabilecegine ve kelebek etkisine inanan biri olarak, size hem kendimi
anlatmak hem destek taleplerimi bildirmek i¢in bu mektubu yaziyorum.

Talebimi agiklamadan 6nce amacimi yani 30 yillik hayalimi anlayabilmeniz igin
aciklamalarimi sunmak istiyorum:

30 yilhk hekim, 25 yillik ortopedi uzmani hekim olarak desem Kki:
Tarkiye'de;

e En iyi saglik hizmetini almak igin zengin olmak gerekmez,

e Eniyi saglik hizmeti de ucuza alinabilir,

e Herkes en iyi saglik hizmetine ulasabilir,

e Hekimler mezun olduklari zamanin bilgileri ile yetinmez, egitimine araliksiz
devam eder, bdylece tim Dunyadaki bilimsel gelismeleri takip eder,

e Hastaneler ticarethane gibi gcalismaz, hastanelerde kar amaci 6ncelikli degildir.
Bu ylUzden pahali olsa ve karli olmasa bile, daha iyi tedavi igin ileri teknolojiye
yatirnnm yapilir,

ve yine desem Kki;

e Dilnyanin ortopedi ve fizik tedavi alaninda son teknolojiye sahip olan, en iyi
saglik hizmeti veren ve bu alandaki bilimsel gelismelere oncultik eden hastanesi
Turkiye’dedir.

dogru olmaz, ne yazik ki dogru degil, ama imkansiz da degil, OLABILIR.

iste ben, tip fakiltesinden mezun oldugum yildan beri yani 30 yildir, sadece ve sadece,
bunlarin hayali kuruyorum. CUnkl ben bunun olabilecedine, bunu yapabilecegime
inaniyorum. Hayalime fizik tedavi ve rehabilitasyon uzmani olan Dr. Betll Turan’i da
ortak ettim ve biz sadece hayal kurmakla kalmadik, “bu fazla idealistlik, sizin boyunuzu
asar, cok para gerekir, imkansiz, bos hayal” gibi uyarilara kulaklarimizi tikayip, tim
kazandiklarimizla ve emeg@imizle 30 yildir bu hayale yatirrm yaptik ve yapmaya da
devam ediyoruz.

Bu slre icinde gordik ki; bunu basarmak igin, oncelikle hayallerimi paylasan
hekimlerden olusan bir ekip kurmamiz, bu hekimlerin surekli egitimini saglamamiz ve
kendi hastanemizi kurmamiz sart. Takdir edersiniz ki yuksek maliyetler gerektiren ve
surekli yenilenmesi gereken ileri teknolojiyi edinmeye, ayni zamanda c¢aligsan
hekimlerinin surekli egitimini saglamaya ne Devlet Hastanelerinin olanaklari ve
blrokratik yapisi imkan vermektedir, ne de Ozel hastanelerin éncelikle kar amaci



guden, karli degilse yeni teknolojilere ve surekli egitime yatinm yapmayi tercih
etmeyen anlayislari imkan vermektedir. Bu nedenle biz, amacimizi gergeklestirmek
igin, Turan Turan kemik Kas Eklem Sag. Hiz A.$’ yi kurarak, tium kazancimizi,
birikimimizi ortaya koyarak, bir yandan ileri teknolojik cihazlar satin alip, bir yandan
ekibimizin surekli egitimini saglarken, bir yandan da birinci ilkesi “en iyi saglik hizmeti
en ucuza” olacak kendi hastanemizi inga etmek icin énemli adimlar attik, yuksek
maliyetler 6dedik ve bunlara devam ediyoruz.

Daha simdiden c¢alistigimiz hastanenin sorumlusu oldugum ortopedi servisi Turkiye’nin
onci kliniklerinden biri oldu. Ornegin, ortopedi alaninda ilk robotik cerrahi uygulayan
iki klinikten biri olan klinigimizde, robotik cerrahide total diz protezi, total kalga protezi
ve robotik omurga cerrahisinin hepsi yapilabilirken, Universite hastanelerinde veya
blyUk zincir hastanelerinde bile ya hi¢ yapilmamakta ya da ¢ok azinda ancak bir veya
ikisi yapilabilmektedir. Bu yuzdendir ki sadece yurt icinden degil bu ameliyatlar i¢in yurt
disindan da giderek artan sayida hasta gelmekte ve giderek saglik turizminde ¢ekim
merkezi haline gelmekteyiz. Ancak bulundugumuz hastanenin fiziki kosullari artik
gelismemizi surdirmemiz igin vyetersiz kalmaktadir ve ihtiyaglarimiza cevap
verememektedir.

HASTANE KURMAK AMACI iLE BU GUNE KADAR ATTIGIMIZ ADIMLAR

e Hastane arsasi (8.660 m?) satin aldik.

e Mudanya Belediyesinden yapi ruhsati aldik.

e Yillarca yatinm yaparak devraldigimiz ¢ ayrn tip merkezi kadrolarini
birlestirerek Saglik Bakanhgindan 6n izin belgesi aldik (On izin belgesinin
suresi 31.12.2025 yilinda dolmaktadir.)

e Hastane projesi yaptirdik, (Hastane binasinin herhangi bir yapi olmadig,

hasta tedavisinin gerektirdigi 6zelliklere sahip ve uluslararasi standartlarda
olmasi igin, konsept proje Amerika’daki Mayo Klinigin de projesini yapmis olan
HGA Mimarliga, mimari projesi ise Turkiye’de ve diinya ¢apinda projelere imza
etmis olan ARUP mimarliga yaptirildi.
(Ama, simdi biz ruhsat aldiktan sonra degisen yonetmeligin statik konusunda
daha detayl sartlar getirmesi, bu sartlara uygunluk i¢in i¢ mekanda da degisiklik
gerekmesi v.b. nedenlerle projede tadilat yapma zorunlulugu dogmus
durumdadir)

e Teknolojik yatinnmlar yaparak son teknolojik cihazlari satin aldik ve almaya
devam ediyoruz.

Halen sorumlusu oldugum Ozel Aritmi Osmangazi hastanesinin ortopedi ve fizik
tedavi bolumunde, ABD’den aldigimiz son teknoloji trinu cihazlarla yaptigimiz
ameliyatlarin bazilari, Turkiye'de ilk olarak bizim tarafimizdan yapildi, bazilari
ise halen dahi yanhzca bizim tarafimizdan yapilmaktadir. Esasen bu yonimuzle
simdiden taninmakta Turkiye’nin her yerinden ve Dunyanin birgok ulkesinden
hasta kabul etmekteyiz.

e Hekimlerin siirekli egitimi saglandi ve saglamaya devam ediliyor. Bilindigi
uzere, tip bilimi hizla gelismekte ve degismektedir. Ne yazik ki Ulkemizde
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cogunlukla hekimler, hekim olduktan sonraki gelismeleri kisisel olanaklari ile
takip etme imkani bulamamakta, bu konuda resmi kurumlarin destegi de
yetersiz kalmaktadir. Bunun sonucu olarak hasta tedavileri ya eski veya eskimis
usul ve bilgilerle yapilmakta ve tedavide basari da buna bagh olarak dusuk
olmaktadir.

Ekibimizin hekimleri, tim maliyeti hic¢bir ila¢ firmasindan sponsorluk v.b.
almadan, tamamen sirketimiz tarafindan karsilanmak Uzere sik sik ABD,
Almanya, Cin, Hindistan gibi bilimsel gelismelerin kaydedildigi ulkelere
gonderilmekte, buralardaki egitimlere katiimalari, deneyim kazanmalari
saglanmaktadir. Daha da 6nemlisi, 17 yildir hi¢c aksatmadan, bir Gniversite gibi,
ben dahil ekibimizdeki tim hekimler her sabah 06.00-08.00 arasi meslek igi
egitim yapmaktadir. Uyesi oldugumuz bircok uluslararasi ortopedi kuruluslarin
online Uyelik sayesinde internet Gzerinden uluslararasi tip kongrelerine katilim
saglanmakta, canli ameliyatlar izlenmekte, Dinyadaki bilimsel yayinlar okunup
tartisiimakta, bilimsel gelismeler takip edilmektedir. Egitimlere zaman zaman
yurt icinden ve yurt disindan akademisyenler de katilmaktadir.)

e Tek eksigimiz hastane binasinin inga edilmesi

Tek eksigimiz hastane binasinin insasidir. Biz, ingaati, Saglik Bakanlhigindan verilen
On izin suresinin, ekli yazidan anlagilacagi Uzere 31.12.2025 tarihinde dolacak olmasi
nedeniyle, bu tarihe kadar hem ingaati bitirerek iskan ruhsatini almak zorundayiz hem
de yaklasik bir yil slrecegini tahmin ettigimiz hastanenin i¢ (ameliyathane, rontgen
odasi, MR odasi vb.) dizenlenmesi slrecinin de bitiriimesi ve daha énemlisi Saglik
MuduarlGginin denetimlerinin  yaptirilarak hastane ruhsati alinabilecek duruma
getirmek zorundayiz.

Dolayisi ile zamanimiz kisaliyor, bir an dnce insaata baglamamiz lazim ama iki engel
nedeniyle baslayamiyoruz.

Birinci engel: Yasanan ekonomik kriz ve agirlasan kosullar nedeniyle hastane insaat
maliyetinin planladigimizin ¢ok Ustline ¢ikmasi ve bizim ekonomik glicimuzi asmasi
birinci engelimiz oldu. Ama vaz ge¢medik, bu engeli asmak yatirimci/yatinmcilar
bulunarak mimkin olabilirdi. Oyle yaptik ve yatirimci arayisina girdik. Hastaneye
yatirim yapmak icin ¢cok hevesli yatirrmcilar ¢iktl, ama onlarin yatirim yapmak istedigi,
cok kar getirecek bir hastaneydi. Kuracagimiz hastanenin insanlara daha kaliteli ama
daha ucuz saglik hizmeti sunma hedefi umurlarinda degildi ve kabul etmediler.
Umudumuzu yitirmek Uzereydik ki bizim dusuncelerimize katilan, ¢aliskanligimiza ve
iyi niyetimize guvenen bir yatirrmci bulduk.

Ama onun yapacagi yatirrm ve bizim olanaklarimiz mevcut 52.000 m? lik kapali alan
proje icin yine yeterli degildi. Bunun i¢in projemizi iki agsamali yapmaya karar verdik ve
oncelikle 16.500 m? lik kismini yapip, Saglik Bakanhdrnin verdigi sire sonuna
(31.12.2025 tarihine) kadar yapi kullanma iznini almaya ve hizmete agcmaya karar
verdik. Yani ingaati imar Kanunu’nun 30. Maddesindeki sartlara uygun olarak, yani
kismen kullanilmasi_mumkun olan kisimlarini tamamlayacak sekilde bir kismini
tamamlayip iskan almayi disiniyoruz. Biliyorsunuz imar Kanunu’nun 30. Maddesine




goére bunun muidmkuin olup olmadigini, bir¢cok hukukgu ile konustugumuz gibi
Belediyeniz ile de konustuk, tartistik. Belediyeniz bu konuda henuz net degil,
konusmalarimizda 6nce olamayacagini, sonra olabilecedini sonra tekrar olamayacagi
yonunde dugunduler. Ama biz o kadar ¢gok hukukgu ile konustuk ve 30.maddenin buna
acikga izin verdigi cevabini aldik ki, Belediyenizin kabul etmeme riskini, dolayisi ile
iskan (yapi kullanma iznini) vermemesi riskini goze alarak ingaata baglamak
istiyoruz. Sadece bu konuyu yatirrmcimiz ile henuz konugsmadik, elbette o da bu riski
gOze alirsa baglayabiliriz ve bu durumda birinci engeli asmis oluruz. Esasen ikinci
engelin asiimasi halinde birinci engelin asilmasini ¢ok ¢ok kolaylagtiracaktir.

ikinci engel; Iinsaata baslayamamizin esas nedeni ise malumunuz lzere 1/1000
Olcekli Cagrisan-Goynukli Revizyon imar planinin mahkemece iptal edilmis olmasidir.
Tabii ki yeni imar plani yapilacaktir ve tahmini olarak 2023 Haziran ayi gibi veya daha
sonra yeniden insaat yapabilir hale gelinecektir. Ancak bizim insaati bitirmek igin Saglik
Bakanhgi tarafindan verilen 6n izin suresi 31.12.2025 tarihinde doldugundan, bu ¢apta
bir insaat icin ¢cok az zamanimiz kalmaktadir. Yeni plan yurarlUge girip insaat izni
ciktiginda, ingaati 31.12.2025 tarihine kadar bitirebilmemiz igin izin g¢ikar ¢ikmaz
hemen insaata baslamamiz ve bunun icin de bazi isleri dnceden hazir etmemiz
gerekmektedir. Iste Belediyenizden, Belediyenizi hicbir taahhiit altina sokmamak ve bu
anlama gelmemek Uzere bazi yardimlar talep ediyoruz.

Aksi takdirde bunca yatinm yaptigimiz, bunca emek harcadigimiz, “en iyi saglk
hizmetini en ucuza” sunan hayalimizdeki hastaneyi kurmamiz, sadece “zaman
darhg@i” gibi basit bir nedenle yapamazsak, deyim yerindeyse denizleri asip derede
bogulursak, YAZIK olacaktir. Sadece bizim igin degil, Turkiye i¢in, Bursa igin ve
Ozellikle Mudanya icin YAZIK olacaktir. Turkiye’nin pahalihgindan dolayi kaliteli saglik
hizmetine ulagamayan hastalari i¢in YAZIK olacaktir, kamu yarari icin YAZIK olacaktir.
Bu ylzden, yani YAZIK olmasin diye desteginizi talep ediyoruz.

inaniyoruz ki ve umuyoruz ki; halkin “en iyi saglik hizmetini en ucuza” almasi sadece
bizim umurumuz degildir, memleketimizde,  buldugumuz yatirnmci gibi bunu
umursayan baskalari da vardir ve bunu umursayan kurumlar da vardir. Belediyenizin
de bu kurumlardan oldugunu distntyor ve bunun igin destek talep ediyoruz.

Hemen belirtelim ki; asagida agiklayacagimiz destek talebimizin hukuka aykiri higbir
yonu yoktur ve zaten bodyle bir talepte bulunmayiz, Belediyenizin de en ufak hukuka
aykirihga bile tahammuli olmadigini, bu konudaki titizligini biliyoruz. Belki bu ytzden,
bizim de sik¢a duydugumuz, “Mudanya belediyesi ile is yapmak zordur, Mudanya
Belediyesinde igler ilerlemez, ¢ozUm uretilmez v.b.” gibi yaygin bir olumsuz algi
bulunmaktadir. Elbette, iktidara muhalif belediye olmaniz nedeniyle sizin iginizin de
zor oldugunu tahmin etmek gug degil. Ama bizim Turkiye’de bir ¢ok ilki basarmis bir
kurum kdltirimuz var ve bilimsel verilere gore hareket etmenin, ¢aliskan olmanin ve
vazgegmemenin er ge¢ butlin sorunlari ¢ézecegine inaniyoruz. Daha da 6nemlisi
projemizin Turkiye i¢cin 6nemi ve herkes igin yararl bir proje oldugu dusunuldiginde
iktidar muhalefet gatismasinin diginda tutulmasi gerektigi inanciyla, gerekirse Bursa
Buyluksehir Belediyesinden, Bursa Valiliginden ve Cumhurbaskanligindan da
sorunlarin ¢ozumu i¢in yardim talep edecegiz.



Sizden neden ve nasil bir destek istiyoruz:

Projemiz onaylandigi halde insaata baglayamamak nedeni ile Saglik Bakanligindan
aldigimiz 6n izin belgesinin suresi ¢gok azaldi. Su andaki birincil sorunumuz zaman
darhigi, Oysa belki biraz fazladan destek “zaman darlig’” sorunumuzu ¢dzmeye

yetecektir. $Oyle ki;

1. Projemizin onaylandigi tarihten sonra degisen yonetmelik nedeni ile yeni
yonetmelige uygun hale getiriilmesi gerekiyor. Yeni yonetmelikte statik
projelerinin uymasi gereken daha detayli sartlar ve yeni dnlemler getirildiginden,
statigi de bu degisiklige uygun olarak projelendireceg@iz ve i¢ mekanlarda da
metrekareyi buyutmeksizin buna uygun degisiklikler yapacagiz (Ruhsatimiz
eski yonetmelik zamaninda alindigi icin, esasen eski yonetmelige tabi
oldugumuza iligkin kazaniimis hak iddiasinda bulunmak mudmkuin olabilirdi.
Ancak biz, can guvenligi ile ilgili statik konusunda mumkdn olan her onlemi
almak istedigimizden yeni yonetmeligin getirdigi ek sartlara da gonullu olarak
uymak istiyoruz. )

insaat izni ¢iktiginda hemen insaata baslamamiz igin s6z konusu proje
degisikliklerini simdiden yapmamiz gerekiyor. Cunku; bu degisiklikler
projelendirimeden, muteahhitlerden maliyet teklifi alamiyor ve yatirmciya
gerekli olan finansi bildiremiyoruz. Belediyenizin imar plani yurirlige girmeden
proje degisikligi hakkinda bir karar veremeyecegini biliyoruz ama, bizim bu
degisiklekleri yaparken, yeni yonetmelige uygunlugunu saglamak agisindan
Belediyenizin yol gostericiligine ihtiyacimiz var. Elbette resmi olarak Belediyeyi
baglayacak bir yol gostericilikten s6z etmiyoruz. Belediyenizin bu konularda
deneyimli bir personelinize danisabilmek ve personelinizden s6zel olarak bilgi
almak, sorularimiza cevap almak istiyoruz. Amacimiz, sadece ileride
karsilasmamiz muhtemel sorunlari elden geldigince bu gunden ortadan
kaldirmaktir. Tabii ki imar plani yuararlige girdiginde degisiklik projemizi
Belediyenize sundugumuzda, personelinizin hatali bilgi verdigi anlasilsa bile
kimseyi sorumlu tutmayacagimizi ve varsa her turlu eksiklik, uygunsuzlugu
giderilecegimizi kabul ve taahhut ediyoruz. Tek amacimiz zamana karsi
yarisirken vakit kaybetmemek icin mimkun oldugunca eksiksiz projeyi simdiden
hazirlamaktir.

2. MUmkulnse, herhangi bir kazanilmig hak iddiasinda bulunmayacagimizi taahhat
ederek, ileride projenin onaylanmamasi veya yeni imar planinin su veya bu
nedenle yururlige girmemesi ve yaptigimiz isin bosa gitmesi halinde dahi higbir
hak iddiasinda bulunmayacagdimizi kabul ve taahhit ederek, sadece iksa
c¢alismalarina simdiden baslamak istiyoruz. CUnkud imar planinin iptal nedenleri
arasinda veya imar planina itiraz nedenleri arasinda parselimizin saglik alani
olmasi yoktur. Dolayisi ile yeni imar planinida da saglik alani kalacag agiktir.
Bu durumda yukaridaki taahhidimuz de dikkate alinarak iksa c¢alismalari
yapmamizin bir sakincasi olmayacagi disuncesindeyiz.



Amacimizin, hedefimizin ve projemizin desteklenmeye layik bir proje oldugu inanciyla,
Belediyenizden istedigimiz bu iki destegin karsilanabilir nitelikte oldugunu ve belki
Belediyenize gore kuguk sayilabilecek bu destegin, ¢ok buylk ve anlaml bir projenin
hayata gegcmesine veya gecmemesine sebep olacak 6nemde oldugunu dusunuyor ve
desteginizi bekliyoruz.

Sayin Baskan,

30 yil 6nce baslattigimiz bu yolculugun tim gereklerini biz yerine getirdik. Yer olarak
da Mudanya'yi sectik ve bu segimimizin dogru olduguna inandik.

Mudanya'yi, Ulkemizin ve dinyanin en iyi hastanelerinden birine kavusturacak eserin
ortaya ¢ikmasini saglayacak son noktayr koymak ya da koymamak sizin elinizde.

Heyecanimiza ortak olacaginiza ve onumuzdeki engelleri bir an 6nce kaldirarak
yolumuzu agacaginiza inaniyoruz.

Arz ederiz,

Saygilarimizla

Turan Turan Kemik Kas Eklem Sag.Hiz. A.S.

adina Dr. Kayhan Turan

EKLER:

EK-1 SAGLIK BAKANLIGININ “54718026” SAYILI VE “OZEL HASTANE ON iZiN EK SURE
TALEBI” KONULU YAZISI

EK-2 ARUP TARAFINDAN YAPILAN MiMARI PROJE

EK-3 HGA MIMARLIK TARAFINDAN YAPILAN KONSEPT PROJE



